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PLANIFICACION ESTRATEGICA AGROPECUARIA

Descripcidn del curso:

El curso de Planificacién Estratégica en las Empresas Agropecuarias intenta acercar al estudiante
a los conceptos de gestion y a la importancia de la correcta planificacién de estrategias que
permiten al empresario agropecuaria cumplir con sus metas y objetivos establecidos.

Para esto es necesario saber la importancia de los datos y el procesamiento de la informacion
con el propédsito de planificar estrategias econdmicas, productivas y financieras que
incrementen los ingresos del productor, empresario.

Temario del curso:

Médulo 1 INTRODUCCION a la_Planificacién _Estratégica _en las Empresas
Agropecuarias: Este modulo tiene como objetivo aproximar al estudiante al concepto de
gestién, con énfasis en el momento de la evaluacién y planificacion de estratégicas; que
permitiran al productor incrementar el resultado econédmico de la empresa agropecuaria.

CONTENIDO:

1. Concepto de Planificacion Estratégica.
2. Importancia de la Planificacidn Estratégica en la Gestién de Empresas
Agropecuarias.
3. Ciclo de la Gestién.
e Importancia de la informacién en la toma de decisiones.

4. ¢Qué es el Diagndstico Predial?
5. Herramientas necesarias para un buen Diagndstico Predial:

e Costos de Produccion.

e Indicadores de Gestidn.

6. Consideraciones Finales.



Moddulo 2: SISTEMA DE INDICADORES PARA EL ANALISIS DE LAS EMPRESAS
AGROPECUARIAS: Con el estudio del sistema de indicadores se intenta describir
sintéticamente una medida de manejo, una situacién productiva permitiendo caracterizar los
recursos y los medios de produccion posibilitando la deteccidn de algun problema empresarial
a resolver. Estos indicadores son utilizados principalmente para describir la forma en cémo
trabaja el productor.

CONTENIDO:

1. La informacién disponible y su relacion con los indicadores.
2. ¢Que sony qué utilidad tienen los indicadores?
3. ¢Cual es su utilidad?
4. Caracteristicas de los indicadores.
5. Orden Jerarquico de los indicadores.
¢ Indicadores Globales.
e Indicadores Generales (Econdémicos Y
Financieros). Consideraciones.
e Diagrama de indicadores Globales y Generales.
e Indicadores por Area de Gestion.

Médulo 3 COSTOS DE PRODUCCION EN LAS EMPRESAS AGROPECUARIAS: En este
modulo se dan a conocer todos los costos de produccidon determinando su importancia dado
gue intervienen directamente en los resultados econdmicos de la gestion de la empresa
agropecuaria y por ende, en el cumplimiento del objetivo técnico-econdmico del
establecimiento agropecuario.

CONTENIDO:
1. Importancia.
2. Concepto de Costo.
3. Clasificacion de costos:
e Costos fijos y variables.
e Costos directos e indirectos.
e Costos efectivos y no efectivos.
4. Costos unitarios.
5. Costos de actividades productivas.
6. Los costos y su relacion con los indicadores parciales (MB y MN).

Médulo 4 DIAGNOSTICO PREDIAL: El diagnostico predial permite describir, analizar y evaluar
la situacidn actual y la trayectoria histdrica de una explotacidon agropecuaria mediante la
utilizacidn de enfoques globales y analiticos.

CONTENIDO:

1. Concepto de Diagndstico.
2. Principales enfoques para realizar diagndsticos prediales.
A. Enfoque Global del Diagnéstico de una Explotaciones
Agropecuarias.
Etapas del diagndstico analitico global:
ETAPA 1. RELEVAMIENTO DE LA INFORMACION.




ETAPA 2. PROCESAMIETNO DE LA INFORMACION.
ETAPA 3. ANALISIS. INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS.
B. Enfoque Analitico por problema del Diagndstico de una
Explotaciones Agropecuarias.
3. Consideraciones Finales.

Médulo 5: PROCESO DE PLANIFICACION EN EMPRESAS AGROPECUARIAS: El proceso
de la planificacion es la manera de proyectarse en el tiempo hacia adelante seleccionando
alternativas que mejoren la situacion predial, involucrando a todas las areas de la empresa
agropecuaria.

CONTENIDO:

1. Planificacién. Concepto.
Horizontes temporales y objetivos de la planificacion.
Planificacién por problemas (como continuacién del diagndstico analitico).
Planificacién y Toma de decisién.
Recursos y restricciones segun el horizonte temporal de la planificacién.
ETAPAS DE UN PROCESO DE PLANIFICACION (en general se aplica a todos los
métodos).
7. METODOS DE PLANIFICACION
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